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证券代码：000046                           证券简称：泛海控股                           公告编号：2022-122 

泛海控股股份有限公司 2022年半年度报告摘要 

一、重要提示 

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证

监会指定媒体仔细阅读半年度报告全文。 

公司全体董事亲自出席了审议本次半年报的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司半年度计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 泛海控股 股票代码 000046 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陆洋 李秀红 

办公地址 
北京市东城区建国门内大街 28 号民生

金融中心 C 座 22 层 

北京市东城区建国门内大街 28 号民生

金融中心 C 座 22 层 

电话 （010）85259601 （010）85259655 

电子信箱 luyang@fhkg.com lixiuhong@fhkg.com 

2、主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

 是 √ 否  

 本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减 

营业总收入（元） 3,923,561,590.52 9,955,872,706.68 -60.59% 

归属于上市公司股东的净利润（元） -2,086,438,873.17 -539,703,447.88 -286.59% 
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归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润（元） 
 -1,454,728,034.34   -75,197,490.26  -1834.54% 

经营活动产生的现金流量净额（元） 6,522,858.55 3,649,006,109.60 -99.82% 

基本每股收益（元/股） -0.4015 -0.1039 -286.59% 

稀释每股收益（元/股） -0.4015 -0.1039 -286.59% 

加权平均净资产收益率 -42.23% -3.31% 减少 38.92 个百分点 

 本报告期末 上年度末 
本报告期末比上年度末增

减 

总资产（元） 108,070,380,110.20 110,245,216,017.22 -1.97% 

归属于上市公司股东的净资产（元） 4,095,728,123.03 5,784,797,020.53 -29.20% 

3、公司股东数量及持股情况 

单位：股 

报告期末普通股股东总数（户） 76,084 

报告期末表决权恢复的优

先股股东总数（户，如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

中国泛海控股集团有限公司

（以下简称“中国泛海”） 
境内非国有法人 61.15% 3,177,247,578 0 

质押 3,104,639,218 

冻结 3,177,247,578 

泛海能源控股股份有限公司

（以下简称“泛海能源”） 
境内非国有法人 2.39% 124,000,000 0 质押 124,000,000 

林芝锦华投资管理有限公司 境内非国有法人 1.18% 61,111,111 0 质押 61,111,111 

德邦创新资本－渤海银行－

中融国际信托有限公司 
其他 1.12% 57,972,922 0   

香港中央结算有限公司 境外法人 0.87% 45,275,929 0   

陈克春 境内自然人 0.85% 44,139,492 0   

黄木顺 境内自然人 0.83% 43,000,000 0   

阮京虹 境内自然人 0.49% 25,551,890 0   

周小丽 境内自然人 0.38% 19,611,065 0   

曾广胜 境内自然人 0.37% 18,966,206 0   

上述股东关联关系或一致行动的说明 

1. 中国泛海、泛海能源同属本公司实际控制人控制的公司； 

2. 中国泛海、泛海能源与前 10 名其他股东之间不存在关联关系，

也不属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人； 

3. 未知前 10 名股东中其他股东之间是否存在关联关系或属于《上

市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 
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参与融资融券业务股东情况说明 

1. 公司股东陈克春未通过普通证券账户持股，仅通过中信证券股

份有限公司客户信用交易担保证券账户持有 44,139,492 股；  

2. 公司股东黄木顺除通过普通证券账户持有 9,000,000 股外，还

通过光大证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有

34,000,000 股，实际合计持有 43,000,000 股； 

3. 公司股东阮京虹除通过普通证券账户持有 6,671,800 股外，还

通过国泰君安证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有

18,880,090 股，实际合计持有 25,551,890 股； 

4. 公司股东周小丽除通过普通证券账户持有 1,000,000 股外，还

通过东兴证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有

18,611,065 股，实际合计持有 19,611,065 股； 

5. 公司股东曾广胜除通过普通证券账户持有 7,987,400 股外，还

通过国泰君安证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有

10,978,806 股，实际合计持有 18,966,206 股。 

4、控股股东或实际控制人变更情况 

控股股东报告期内变更 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期控股股东未发生变更。 

实际控制人报告期内变更 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期实际控制人未发生变更。 

5、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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6、在半年度报告批准报出日存续的债券情况 

√ 适用 □ 不适用  

（1）公司债券基本信息 

债券名称 
债券

简称 

债券 

代码 
发行日 起息日 到期日 

债券余额

（万元） 
利率 还本付息方式 

交易场

所 

泛海控股股份有

限公司 2018 年非

公开发行公司债

券（第一期） 

18 海

控 01 
114372 

2018 年 9

月 10 日 

2018 年 9

月 10 日 

经与“18 海控 01”全体投资者

协商一致，“18 海控 01”本金及

利息的到期日由 2021 年 9 月 10

日调整为 2021 年 11 月 10 日 

156,737.87 9.00% 

每年付息一次，到期一次还本，最后一期利息随本金的兑付一

起支付。如投资者在存续期第二年末行使回售选择权，则回售部分

债券的付息日为 2019 年至 2020 年每年的 9 月 10 日，兑付日为 2020

年 9 月 10 日。如发行人在存续期第二年末行使赎回权，则赎回债券

付息日为 2019 年至 2020 年每年的 9 月 10 日，兑付日为 2020 年

9 月 10 日。 

深圳证

券交易

所 

泛海控股股份有

限公司 2019 年面

向合格投资者公

开发行公司债券

（第一期） 

19 泛

控 01 
112920 

2019 年 7

月 9 日 

2019 年 7

月 9 日 

未回售登记债券份额 2.50 亿元到

期日为 2022 年 7 月 9 日；经与

“19 泛控 01”已回售登记的投资

者协商一致，已回售登记债券份

额 3.00亿元到期日由 2021年 7月

9 日调整为 2022 年 1 月 9 日 

55,000.00 7.50% 

每年付息一次，到期一次还本，最后一期利息随本金的兑付一

起支付。如投资者在存续期第二年末行使回售选择权，则回售部分

债券的付息日为 2020 年至 2021 年每年的 7 月 9 日，兑付日为 2021

年 7 月 9 日。如发行人在存续期第二年末行使赎回权，则赎回债券

付息日为 2020 年至 2021 年每年的 7 月 9 日，兑付日为 2021 年 7

月 9 日。 

深圳证

券交易

所 

泛海控股股份有

限公司 2019 年面

向合格投资者公

开发行公司债券

（第二期） 

19 泛

控 02 
112995 

2019 年 12

月 25 日 

2019 年

12 月 25

日 

2021 年 12 月 25 日 50,000.00 7.50% 

每年付息一次，到期一次还本，最后一期利息随本金的兑付一

起支付。如投资者在存续期第二年末行使回售选择权，则回售部分

债券的付息日为 2020 年至 2021 年每年的 12 月 25 日，兑付日为

2021 年 12 月 25 日。如发行人在存续期第二年末行使赎回权，则赎

回债券付息日为 2020 年至 2021 年每年的 12 月 25 日，兑付日为

2021 年 12 月 25 日。 

深圳证

券交易

所 

泛海控股股份有

限公司 2020 年面

20 泛

控 01 
149035 

2020 年 1

月 23 日 

2020 年 1

月 23 日 
2023 年 1 月 23 日 57,320.00 7.50% 

每年付息一次，到期一次还本，最后一期利息随本金的兑付一

起支付。如投资者在存续期第二年末行使回售选择权，则回售部分

深圳证

券交易
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债券名称 
债券

简称 

债券 

代码 
发行日 起息日 到期日 

债券余额

（万元） 
利率 还本付息方式 

交易场

所 

向合格投资者公

开发行公司债券

（第一期） 

债券的付息日为 2021 年至 2022 年每年的 1 月 23 日，兑付日为 2022

年 1 月 23 日。如发行人在存续期第二年末行使赎回权，则赎回债券

付息日为 2021 年至 2022 年每年的 1 月 23 日，兑付日为 2022 年 1

月 23 日。 

所 

泛海控股股份有

限公司 2020 年面

向合格投资者公

开发行公司债券

（第二期） 

20 泛

控 02 
149044 

2020 年 2

月 26-27 日 

2020 年 2

月 27 日 
2022 年 2 月 27 日 40,000.00 7.50% 

每年付息一次，到期一次还本，最后一期利息随本金的兑付一

起支付。如投资者在存续期第二年末行使回售选择权，则回售部分

债券的付息日为 2021 年至 2022 年每年的 2 月 27 日，兑付日为 2022

年 2 月 27 日。如发行人在存续期第二年末行使赎回权，则赎回债券

付息日为 2021 年至 2022 年每年的 2 月 27 日，兑付日为 2022 年 2

月 27 日。 

深圳证

券交易

所 

泛海控股股份有

限公司 2020 年面

向合格投资者公

开发行公司债券

（第三期） 

20 泛

控 03 
149116 

2020 年 4

月 29 日 

2020 年 4

月 29 日 
2022 年 4 月 29 日 70,000.00 7.50% 

每年付息一次，到期一次还本，最后一期利息随本金的兑付一

起支付。如投资者在存续期第二年末行使回售选择权，则回售部分

债券的付息日为 2021 年至 2022 年每年的 4 月 29 日，兑付日为 2022

年 4 月 29 日。如发行人在存续期第二年末行使赎回权，则赎回债券

付息日为 2021 年至 2022 年每年的 4 月 29 日，兑付日为 2022 年 4

月 29 日。 

深圳证

券交易

所 

泛海控股股份有

限公司 2020 年非

公开发行公司债

券（疫情防控债）

（第一期） 

20 泛

海 01 
114769 

2020 年 6

月 19 日 

2020 年 6

月 19 日 
2023 年 6 月 19 日 81,640.00 6.50% 

每年付息一次，到期一次还本，最后一期利息随本金的兑付一

起支付。如投资者在存续期第二年末行使回售选择权，则回售部分

债券的付息日为 2021 年至 2022 年每年的 6 月 19 日，兑付日为 2022

年 6 月 19 日。如发行人在存续期第二年末行使赎回权，则赎回债券

付息日为 2021 年至 2022 年每年的 6 月 19 日，兑付日为 2022 年 6

月 19 日。 

深圳证

券交易

所 

泛海控股股份有

限公司 2020 年非

公开发行公司债

券（第二期） 

20 泛

海 02 
114784 

2020 年 7

月 21 日 

2020 年 7

月 21 日 
2023 年 7 月 21 日 59,480.00 7.50% 

每年付息一次，到期一次还本，最后一期利息随本金的兑付一

起支付。如投资者在存续期第二年末行使回售选择权，则回售部分

债券的付息日为 2021 年至 2022 年每年的 7 月 21 日，兑付日为 2022

年 7 月 21 日。如发行人在存续期第二年末行使赎回权，则赎回债券

深圳证

券交易

所 
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债券名称 
债券

简称 

债券 

代码 
发行日 起息日 到期日 

债券余额

（万元） 
利率 还本付息方式 

交易场

所 

付息日为 2021 年至 2022 年每年的 7 月 21 日，兑付日为 2022 年 7

月 21 日。 

投资者适当性安排 
公司债券面向符合《公司债券发行与交易管理办法》、《深圳证券交易所债券市场投资者适当性管理办法》等相关法律法规的规定并拥有中国证券登记结算有限

责任深圳分公司 A 股证券账户的专业机构投资者发行。公司债券上市/挂牌后仅限专业机构投资者参与交易。 

适用的交易机制 

2021 年 5 月 21 日开市起，“19 泛控 01”、“19 泛控 02”、“20 泛控 01” 、“20 泛控 02”、“20 泛控 03”等公开发行的公司债券的交易方式调整为仅采取协议大宗

交易方式。“18 海控 01”、“20 泛海 01”、“20 泛海 02”等非公开发行的公司债券采取协议大宗交易方式。 

“18 海控 01”、“19 泛控 02”、“20 泛控 02”、“20 泛控 03”、“19 泛控 01”已分别于 2021 年 9 月 10 日、2021 年 12 月 27 日、2022 年 2 月 28 日、2022 年 4 月

29 日、2022 年 7 月 11 日摘牌，不再适用上述交易方式。 

是否存在终止上市交易的风险（如

有）和应对措施 

“18 海控 01”、“19 泛控 02”、“20 泛控 02”、“20 泛控 03”、“19 泛控 01”已分别于 2021 年 9 月 10 日、2021 年 12 月 27 日、2022 年 2 月 28 日、2022 年 4 月

29 日、2022 年 7 月 11 日摘牌。 
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注：  

（1）上表中，付息日、兑付日如遇非交易日，则顺延至其后的第 1 个交易日。 

（2）上表中债券余额按照截至 2022 年 6 月 30 日的情况填报；利率按照当期票面利率填报。 

（3）公司于 2021 年 6 月 30 日完成 18 海控 01 的回售兑付工作，回售兑付完成后债券余额由 250,000.00 万元变更为约

156,737.87 万元。 

（4）经与“18 海控 01”全体投资者协商一致，“18 海控 01”本金及利息的到期日由 2021 年 9 月 10 日调整为 2021 年

11 月 10 日，具体详见披露于 2021 年 9 月 10 日、2021 年 11 月 10 日深圳证券交易所固定收益平台的相关公告。 

（5）经与“19 泛控 01”已回售登记的投资者协商一致，已进行回售登记的合计票面金额为 300,000,000.00 元的“19 泛

控 01”份额到期日由 2021 年 7 月 9 日调整为 2022 年 1 月 9 日，具体详见披露于 2021 年 7 月 9 日、2022 年 1 月 10 日巨潮

资讯网的相关公告。 

（6）“19 泛控 02”债券持有人根据募集说明书约定在债券存续期第 2 年末享有投资者回售权利，并在回售登记期内

（2021 年 11 月 15 日至 2021 年 11 月 17 日）行使了投资者回售权利，根据中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司提供

的数据，回售申报数量为 5,000,000 张，回售金额为人民币 5.00 亿元（不含利息），具体详见披露于 2021 年 12 月 24 日、

2021 年 12 月 28 日巨潮资讯网的相关公告。 

（7）报告期内，“20 泛控 01”债券持有人根据募集说明书约定在债券存续期第 2 年末享有投资者回售权利，根据中国

证券登记结算有限责任公司深圳分公司提供的数据，回售申报数量为 0 张，具体详见披露于 2022 年 1 月 14 日、2022 年 1

月 20 日巨潮资讯网的相关公告。 

（8）报告期内，“20 泛控 02”债券持有人根据募集说明书约定在债券存续期第 2 年末享有投资者回售权利，并在回售

登记期内（2022 年 1 月 10 日至 2022 年 1 月 12 日）行使了投资者回售权利，根据中国证券登记结算有限责任公司深圳分公

司提供的数据，回售申报数量为 4,000,000 张，回售金额为人民币 4.00 亿元（不含利息），具体详见披露于 2022 年 2 月 25

日巨潮资讯网的相关公告。 

（9）报告期内，“20 泛控 03”债券持有人根据募集说明书约定在债券存续期第 2 年末享有投资者回售权利，并在回售

登记期内（2022 年 3 月 16 日至 2022 年 3 月 18 日）行使了投资者回售权利，根据中国证券登记结算有限责任公司深圳分公

司提供的数据，回售申报数量为 7,000,000 张，回售金额为人民币 7.00 亿元（不含利息），具体详见披露于 2022 年 4 月 28

日巨潮资讯网的相关公告。 

（10）报告期内，“20 泛海 01”债券持有人根据募集说明书约定在债券存续期第 2 年末享有投资者回售权利，根据中国

证券登记结算有限责任公司深圳分公司提供的数据，回售申报数量为 0 张，具体详见披露于 2022 年 6 月 1 日深圳证券交易

所固定收益平台的相关公告。 

（11）报告期内，经与“20 泛控 01”部分债券持有人协商一致，同意注销该部分持有人所持有的“20 泛控 01”债券

6,268,000 张（每张面值 100 元）；经与“20 泛海 01”部分债券持有人协商一致，同意注销该部分持有人所持有的“20 泛海

01”债券 836,000 张（每张面值 100 元）；经与“20 泛海 02”部分债券持有人协商一致，同意注销该部分持有人所持有的“20

泛海 02”债券 52,000 张（每张面值 100 元）。截至本报告出具日，上述债券注销工作已完成，“20 泛控 01”、“20 泛海 01”、

“20 泛海 02”的债券余额分别变更为 5.732 亿元、8.164 亿元、5.948 亿元。 

（2）截至报告期末的财务指标 

单位：万元 

项目 本报告期末 上年末 本报告期末比上年末增减 

流动比率 0.72 0.77 -6.49% 

资产负债率 89.02% 87.51% 1.51% 

速动比率 0.19 0.21 -9.52% 

 本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减 

扣除非经常性损益后净利 -145,472.80 -7,519.75 -1834.54% 
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润 

EBITDA 全部债务比 0.01 0.05 -80.00% 

利息保障倍数 0.18 1.10 -83.64% 

现金利息保障倍数 3.84 4.31 -10.90% 

EBITDA 利息保障倍数 0.20 1.13 -82.30% 

贷款偿还率（含展期） 69.28% 87.82% -18.54% 

利息偿付率（含展期） 22.89% 88.20% -65.31% 

三、重要事项 

1、报告期经营情况简介 

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

√ 是 □ 否  

公司需遵守《深圳证券交易所行业信息披露指引第 3 号——上市公司从事房地产业务》的披露要求。 

（一）上半年整体经营情况 

2022 年上半年，受新一轮疫情影响冲击以及宏观经济环境、行业环境、信用环境等不确定因素增多等影响，国内经济下

行压力继续增大，需继续加力巩固经济恢复发展基础。 

从政策及行业层面来看，国家持续对金融业与房地产业实施严监管，注重产业高质量发展。金融业方面，继续着力于强

化基础设施建设，重点加强中小金融机构、大型支付平台等领域风险处置与监管规范。从公司控股金融平台所属细分行业角

度看，信托业受资管新规影响，仍处于深度转型期，上半年信托行业整体呈现下滑态势；财险业上半年需求低迷，非车险业

务竞争加剧，行业马太效应愈发显著。作为公司发展基础的房地产业，政策上延续了“房住不炒”的总基调，上半年行业受

经济下行压力叠加疫情影响，导致市场需求进一步萎缩。为合理引导需求，政府适时对相关政策进行了结构性调整，助力市

场信心恢复，但效果显现仍需时日，民营房地产企业仍普遍面临较大的发展压力和资金诉求。 

报告期内，公司始终把化解风险、脱困突围放在当前经营决策的核心首位，以资产优化处置及多层面引战为抓手契机，

以提振公司经营能力、加速资产价值释放及实现资金回笼为目标，多措并举，进一步降低公司有息负债规模和资产负债率，

尽快改善公司经营状况，努力解决公司阶段性发展问题。但是，一方面受市场、政策及公司阶段性资金匹配问题等多方因素

影响，公司主营业务经营目标及公司资产优化处置效果等仍未达预期，导致公司收入出现大幅下滑；另一方面因部分借款利

息不能资本化，导致计入当期损益的财务费用快速增加。受上述因素影响，公司业绩报告期内出现较大幅度亏损。2022 年上

半年，公司实现营业总收入 39.24 亿元。截至 2022 年 6 月 30 日，公司总资产为 1,080.70 亿元，净资产为 118.70 亿元，归属

于上市公司股东的净资产为 40.96 亿元（以上数据未经审计）。 

（二）上半年主要业务经营情况 

公司核心业务为金融业务和房地产业务。报告期内，公司正视当前经营发展面临的阶段性困难，紧紧围绕稳定公司经营、

改善公司流动性两大核心要务安排部署开展各项工作。公司努力推进生产经营活动有序开展，加大资产优化处置和多层面引

战工作力度，全力推进债务风险防控化解等重点工作。 

2022 年上半年，公司金融板块实现营业收入 26.16 亿元（不含参股公司），占公司营业收入的 66.67%。其中：参股公司

民生证券股份有限公司（以下简称“民生证券”）报告期内抢抓行业高质量发展良机，业务规模尤其是投行业务快速增长，

在会审核项目与投行业务收入位居行业前列，行业竞争力稳步提升，但受疫情反复、资本市场波动下行影响，民生证券上半

年业绩同比有所波动，2022 年上半年实现营业收入 16.63 亿元，实现净利润 4.27 亿元。中国民生信托有限公司（以下简称

“民生信托”）始终聚焦风险防范和化解，通过加大资产清收力度，推动存量风险项目尽早实现风险出清，同时保持对市场

新业态的探索、尝试，但受资管新规、风险项目处置不及预期、新业务拓展缓慢等不利因素持续影响，民生信托经营情况未

得到实质性改善，报告期内实现营业收入 1.01 亿元，实现净利润-0.76 亿元；亚太财产保险有限公司（以下简称“亚太财险”）

始终坚持以服务经济社会、实体经济、民生建设为己任，切实发挥好新常态下的保险保障职能，以聚焦效益、严控成本、锻
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造能力、深度转型为经营主线，通过进一步优化组织架构压降运营成本，加强资本市场研判、优化资产配置策略增厚经营效

益，积极发展创新业务加快转型步伐，报告期内实现营业收入 24.78 亿元，微亏约-0.55 亿元。 

报告期内，公司地产板块实现营业收入 13.00 亿元，占公司营业收入的 33.13%。作为公司境内核心地产项目，武汉中央

商务区项目上半年受行业低迷、资金压力及诉讼风险影响，开发建设、销售等重点工作开展受到一定阻碍。为克服不利局面

影响，公司努力增加现金回流，加强成本管控，统筹资金运用，全力保障开发、销售、运营工作，千方百计保交付，想方设

法增加可售货值，为下半年突围攻坚打好基础。 

（三）上半年重点工作推进情况 

上半年，公司全力推动落实以下几方面工作： 

（1）有序推进多层面引战工作。报告期内，公司持续推进子公司引战工作，积极与意向投资者和合作方沟通探索各种

形式的合作可能，努力提高公司核心资产的经营效率。上半年内，就民生证券、亚太财险、民生信托的引战事项，公司已接

洽多家意向投资者，与部分投资者的洽商较为深入，争取尽快达成合作共识。 

（2）全力推动落实资产优化处置工作。上半年，面对纷至沓来的诉讼压力，公司一方面采用合法合规的方式全力保护

公司资产，为公司资产优化处置创造条件，另一方面持续厘清家底、盘活资源，有步骤、讲策略地推进资产优化处置工作。

报告期内，公司先后开展了武汉中央商务区宗地 1 项目转让工作及武汉中央商务区城广二期 V46 部分公寓销售工作。境内

外其他资产的优化处置工作亦在积极推进中，部分项目已处于意向接触或协议洽商阶段。 

（3）持续化解公司债务风险压力。上半年，公司面临的外部融资环境未有显著改善，公司阶段性的流动性压力仍未得

到有效缓解。为此，公司努力“开源”、“节流”，多措并举缓解公司资金压力：一是继续与金融机构沟通存量债务展期，尽

量缓解债务本息偿付压力，为资产处置、经营性现金回流争取时间；二是充分利用公司的资源优势，借助资产抵债等手段，

积极主动降低负债规模；三是加快资产优化，通过对抵押资产的合理处置变现来清偿相应债务，取得增量资金盘活公司现金

流；四是持续精简机构人员、撤并低效业务板块，降低企业运营成本。 

（4）坚决筑牢风险控制防线。上半年，受偿债压力影响，公司面临境内外多宗诉讼、仲裁事项，公司部分资产已被查

封、冻结，被执行案件明显增加。为妥善化解债务风险，公司加强与债权人沟通协商，力争达成和解方案，避免债务风险短

期集中触发。此外，公司不断强化风险管控机制和风险识别能力，对重点风险领域保持监测力度，严控增量风险，坚决筑牢

风险管理防线。 

（四）下半年重点工作计划  

路在脚下，曙光在前。下半年，公司将继续迎难而上，继续秉承顺势而行、顺势而为的经营理念，以化解风险、脱困突

围为目标，扎实推进以下重点工作： 

（1）抢抓政策有利窗口期，提升公司持续经营能力。在政府有力政策的指导下，金融业进一步支持实体经济发展的方

向更加明晰，地产业稳住经济大盘的作用更加凸显。下半年，公司将抢抓政策有利时机，一方面继续夯实核心业务发展，推

动金融子公司巩固核心优势，加快风险化解与业务转型进程，同时全力保障地产业务的开发销售运营，争取确保按时交房，

并为公司贡献现金流，改善公司经营局面。 

（2）加快推进资产优化处置和引战工作，进一步降低债务规模，激发公司发展活力。公司将持续不懈推进资产处置，

力争以适当条件达成更多交易；持续不懈开展引进战略投资者工作，努力克服交易中出现的各种困难，力争尽早取得新的实

质性成效；同时从全局出发，充分挖掘公司金融子公司、境内外地产项目等境内外资产、股权的潜在价值，通过多种方式灵

活开展工作，最大限度盘活资源，以期优化公司资产负债结构，提升公司经营活力，从根本上改善公司基本面状况。 

（3）继续深化债务风险防范化解工作。一是加强与债权人沟通，最大限度争取债权人的理解和支持，为资产处置创造

可行的交易条件，为在运营资产提供偿债现金流营造更好的发展环境，切实降低有息负债规模；二是加快推进地产项目销售

和回款，加强经营性现金流管理，可售货源应售尽售，可租资源应租尽租，可收款项应收尽收；三是继续优化公司管理架构，

降低经营成本，提高公司管理水平。 

（4）继续加强风险管控力度，提升公司风险抵御能力。下半年公司将坚持底线思维，继续按照稳定全局、统筹协调的

基本方针，强化风险管理工作。一是继续加强诉讼应对和存量风险化解工作，维护公司合法权益；二是持续开展全公司风险

监测排查，提升整个系统的风险识别、预警及管控能力，及早发现、快速处置、有序化解，并关注重点领域和薄弱环节，着

重加强对风险高发平台和环节的管控；三是不断规范和强化内部控制体系，完善全链条各个环节的制度流程，维护公司经营

大局稳定。 
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2、报告期内公司房地产项目经营管理情况 

新增土地储备项目 

□ 适用 √ 不适用 

累计土地储备情况 

单位：万平方米 

项目/区域名称 总占地面积 总建筑面积 剩余可开发建筑面积 

武汉中央商务区项目 60.25 269.36 269.36 

北京泛海国际居住区二期 8.5 33.88 33.88 

沈阳泛海国际居住区项目 10.15 14.89 14.89 

美国夏威夷科琳娜 1 号地项目 10.63 14.94 14.94 

美国夏威夷科琳娜 2 号地项目 7 9.2 9.2 

美国夏威夷卡波雷西区项目 204.55 33.5 33.5 

总计 301.08 375.77 375.77 

主要项目开发情况 

单位：平方米、万元 

城市/区

域 
项目名称 所在位置 项目业态 

权益比

例 

开工时

间 
开发进度 

完工

进度 
土地面积 

规划计容建

筑面积 

本期竣

工面积 

累计竣工面

积 

预计总投资金

额 

累计投资总

金额） 

武汉 

宗地 17 北时代中心 1、

2、3、4 号楼 

武汉中央

商务区 
办公 

注 

2014 年

6 月 

部分竣工

（毛坯），

部分在建 

—— 42,869.17 283,273.64 0.00 185,363.55 283,080.81 215,630.01 

宗地 16B 武汉中心 
武汉中央

商务区 

办公、商业、公

寓式酒店、酒店 

2009 年

9 月 
在建 —— 28,100.85 266,112.58 0.00 0.00 646,304.18 621,697.52 

宗地 2 泛海城市广场二

期 

武汉中央

商务区 
商业、公寓 

2011 年

8 月 

部分竣

工，部分
—— 30,526.20 143,473.14 0.00 150,615.28 173,645.64 178,299.44 
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在建 

宗地 14B（万怡酒店、

平安银行、艾迪逊酒

店、商业街) 

武汉中央

商务区 

办公、商业、酒

店 

2013 年

11 月 

部分竣工

（毛坯），

部分在建 

—— 28,547.00 149,300.00 0.00 173,547.85 252,363.90 172,023.31 

宗地 24A 芸海园 
武汉中央

商务区 
住宅 

2014 年

5 月 

竣工（毛

坯） 
—— 94,900.00 303,680.00 0.00 407,043.80 375,198.71 345,647.93 

宗地 23E 桂府 
武汉中央

商务区 
住宅 

2019 年

10 月 
在建 —— 11,393.43 28,483.58 0.00 0.00 38,969.54 25,289.6 

宗地 24B 芸府 
武汉中央

商务区 
住宅 

2019 年

10 月 
在建 —— 35,131.00 94,854.00 0.00 0.00 131538.92 53,833.04 

北京 
泛海国际居住区二期

（2#地南、3#地） 

朝阳区东

风乡 

住宅、商业、办

公 

2010 年

10 月 

部分竣

工，部分

在建 

—— 142,374.41 159,370.00 0 219,709.00 1,073,864.03 1,010,295.98 

抚顺 泛海国际居住区 
辽宁省沈

抚新区 
住宅、商业 

2014 年

9 月 

部分竣

工，部分

在建 

 119,918 116,468 0 50,555.84 98,861 84,868 

洛杉矶 洛杉矶泛海广场 市中心 
住宅、商业、写

字楼、酒店等 
74.94% 

2014 年

11 月 
暂缓 —— 18,700.00 138,300.00 0 0 23 亿美元 1,106,106.20 

注：武汉项目的持有主体为武汉中央商务区股份有限公司（以下简称“武汉公司”），泛海控股直接和间接合计持有武汉公司 90.25%股份。北京项目的持有主体为东风公

司，东风公司已于 2019 年出售给融创房地产集团有限公司，根据协议约定，该项目为公司保留物业。抚顺项目的持有主体为沈阳泛海建设投资有限公司（以下简称“沈阳公

司”），其系武汉公司的全资子公司。 

主要项目销售情况 

单位：平方米、万元 

城市/区

域 
项目名称 所在位置 项目业态 

权益比

例 

计容建筑面

积 
可售面积 

累计预售（销

售）面积 

本期预售（销

售）面积 

本期预售（销售）

金额 

累计结算面

积 

本期结算面

积 
本期结算金额 

武汉 
武汉中央

商务区 
江汉区 

住宅 
 2,076,020.81 

1,268,076.55 1,261,020.23 134.17 480.56 1,209,405.31 14,856.99 45,515.30 

商业 90,054.58  76,873.65  0.00  0.00  76,899.58 0.00 0.00 
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公寓 89,355.90 17,583.44 1,219.29 2,379.36 21,858.48 21,858.48 39,709.73 

北京 泛海世家 
北京朝阳

区 
仓房 12,294 12,294 3,461.74 0 0 3194.13 0 0 

抚顺 
泛海国际

居住区 

辽宁省沈

抚新区 
住宅 116468 5010.02 7,508.43 0 0 6779.70 0 0 

深圳 
泛海城市

广场 
南山区 写字楼 25,776.16 25,770.24 16,796.7 377.03 1533.68 16,796.7 377.03 1,460.64 

深圳 
泛海城市

广场 
南山区 公寓 34,669.04 34,669.04 33,980.34 0 0 33,980.34 0 0 

洛杉矶 
洛杉矶泛

海广场 
市中心 

住宅、商

业、写字

楼、酒店等 

74.94% 138,300 80,200 0 0 0 0 0 0 

注：武汉项目的持有主体为武汉公司，泛海控股直接和间接合计持有武汉公司 90.25%股份。北京项目的持有主体为东风公司，东风公司已于 2019 年出售给融创房地产集团

有限公司，根据协议约定，该项目为公司保留物业。抚顺项目的持有主体为沈阳公司，深圳项目的持有主体为深圳市泛海置业有限公司（以下简称“深圳公司”），均系武汉公

司的全资子公司。 

主要项目出租情况 

单位：平方米 

项目名称 所在位置 项目业态 可出租面积 累计已出租面积 平均出租率 

武汉樱海园幼儿园 武汉市江汉区 其他 2,376.00 2376.00 100% 

武汉泛海城市广场一期购物中心 武汉市江汉区 商业 59,661.00 59,661.00 100% 

武汉泛海城市广场二期购物中心 武汉市江汉区 商业 28,317.00 25,576.95 90.32% 

武汉泛海生活广场 武汉市江汉区 商业 14,136.00 11,318.37 80.07% 

武汉泛海城市广场一期写字楼 武汉市江汉区 写字楼 23,881.76 17465.68 73.13% 

武汉汉口泛海喜来登酒店 武汉市江汉区 酒店 67,363.00 67,363.00 100% 

武汉泛海费尔蒙酒店 武汉市江汉区 酒店 50,928.00 50,928.00 100% 

武汉桂海园会所商业 武汉市江汉区 商业 2,095.00 0 0% 

武汉樱海园会所商业 武汉市江汉区 商业 1,500.00 1500.00 100% 
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北京容郡商业楼 北京市朝阳区 商业 3,207 3,207 100% 

深圳泛海城市广场（购物中心） 深圳市南山区 商业 25,793.11 20,407.69 79.12% 

深圳泛海城市广场（2 栋） 深圳市南山区 写字楼 8,231.24 6,216.37 75.52% 

深圳泛海拉菲花园 1 栋 101 深圳市南山区 净菜市场 1,940.74 1,940.74 100.00% 

深圳泛海拉菲花园二期 深圳市南山区 商业 4,566.18 3,784.13 82.87% 

深圳泛海幼儿园 深圳市南山区 幼儿园 2,496.18 2,496.18 100.00% 

深圳泛海城市广场 深圳市南山区 公寓 688.70 688.70 100.00% 

深圳其他散租物业 深圳市南山区 其他 18363.83 16968.49 92.40% 

注：武汉项目的持有主体为武汉公司，泛海控股直接和间接合计持有武汉公司 90.25%股份。北京项目的持有主体为东风公司，东风公司已于 2019 年出售给融创房地产集团

有限公司，根据协议约定，该项目为公司保留物业。抚顺项目的持有主体为沈阳公司，深圳项目的持有主体为深圳公司，均系武汉公司的全资子公司。 

土地一级开发情况 

单位：万元、平方米 

项目名称 所在位置 
权益

比例 

预计总投资

金额（万

元） 

累计投资金

额（万元） 

规划平整土

地面积

（㎡） 

累计平整土

地面积

（㎡） 

本期平整

土地面积

（㎡） 

累计

销售

面积 

本期

销售

面积 

累计结

算土地

面积 

本期结

算土地

面积 

累计一级

土地开发

收入 

本期一

级土地

开发收

入 

款项

回收

情况 

泛海国际

旅游度假

区项目 

大连市旅

顺口区黄

金山南 

100% 374,070.46 379,364.04 960,310.00 836,300.00 0 0 0 0 0 0 0 0 

向商品房承购人因银行抵押贷款提供担保 

√ 适用 □ 不适用 

公司按房地产经营惯例为商品房承购人提供抵押贷款担保，截至 2022 年 6 月 30 日累计余额为 66.35 亿元。 

董监高与上市公司共同投资（适用于投资主体为上市公司董监高） 

□ 适用 √ 不适用
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3、融资情况 

单位：元 

融资途径 期末融资余额 

融资成本区

间/平均融资

成本 

期限结构 

1 年之内 1-2 年 2-3 年 3 年以上 

银行贷款 21,619,134,189.55 7.40% 17,171,181,615.78 2,201,952,573.77 2,246,000,000.00 - 

票据 1,542,745,232.19 7.66%  1,483,745,232.19    59,000,000.00              -    - 

债券  9,474,028,375.34 10.05%  8,879,228,375.34   594,800,000.00              -    - 

非银行类贷款 17,949,962,712.13 10.67% 15,193,744,058.31 2,244,798,653.82  511,420,000.00 - 

信托融资 2,956,020,000.00 9.45% 2,956,020,000.00 -    -    - 

基金融资           

其他           

合计 53,541,890,509.21 9.08% 45,683,919,281.62 5,100,551,227.59 2,757,420,000.00 - 

4、其他重大事项 

详见公司 2022 年半年度报告全文”第六节 重要事项”， 详细描述了报告期内发生的重要事项。 

 

 

 

泛海控股股份有限公司 

 

董事长：栾先舟 

 

                             董事会批准报送日期：2022 年 8 月 30 日 
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